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1020001-S-2025-370949

ORIGEN: ACUEDUCTO BOGOTAHEYBY POVEDAFERRO . .
DESTINO: COMISION 1* PERM. PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENT BOgOta’ 21 de nOVIembre de 2025
ASUNTO: RESPEUSTAALAPROPOSICION 1279 DE 2025
oBS: RAD. 1020001-S-2025-370949

Doctor

DAVID ANDRES GIRALDO UMBARILA

Subsecretario

Comisién Primera del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
Concejo de Bogota

Calle 36 No. 28 A - 41

comisiondelplan@concejobogota.gov.co

Bogota, D.C.

Asunto: Respuesta oficio No. 2025EE20805 con radicado
EAAB- ESP No. E-2025-136742 sobre, Proposicion
No. 1279 de 2025 “PTAR Canoas”.

Respetado Doctor David Giraldo,

En atencién al oficio del asunto, mediante el cual remite el cuestionario de la Proposicion No. 1279/25
aprobada en la Sesién del 08 de noviembre de 2025, cuyo tema es: “PTAR Canoas”, presentada por el
Honorable concejal Emel Rojas Castillo, de la Bancada Partido Nueva Fuerza Democratica, por parte de la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB-ESP, se da respuesta en lo que compete, en los
siguientes términos:

1. “Aspectos juridicos generales del proceso de contratacion.
1.1. ¢ Qué modalidad contractual fue seleccionada (licitaciéon, APP, concesion, etc.)?”
Respuesta:

La EAAB-ESP informa que el proceso que se adelanta para “la financiacion, la elaboracién y entrega de
los estudios y disefios, y la realizacidn de las unidades de ejecucion, asi como la gestion social y ambiental,
la puesta en marcha, la estabilizacion, la reversién parcial, la operacion, el mantenimiento y la reversion de
la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Canoas”, en adelante el proyecto PTAR CANOAS, se
estructuré como una concesién de derecho privado y la etapa de precalificacién surtida hasta la fecha se
adelant6 de conformidad con la Regulacion de Adquisiciones del Banco Mundial.

1.2. “¢ Qué marco juridico y normativo ampara el proceso?”
Respuesta:

El proceso esta amparado por las Regulaciones de Adquisiciones del Banco Mundial, por el régimen de
contratacién de derecho privado de la EAAB-ESP, por las 6rdenes judiciales del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca (TAC) relacionadas con la acciéon popular del Rio Bogota, y por los convenios de
cofinanciacion vigentes con la CAR, la Gobernaciéon de Cundinamarca y el Distrito Capital.

1.3. “¢Qué entidades ejercen la interventoria y supervision?”

(@) Av. Calle 24 # 37-15. Codigo Postal: 111321 X
icontec PBX (+57 601) 3447000. Acualinea 116
www.acueducto.com.co

* £

z

, BOGOT/\ °|

Bogota D.C - Colombia “

MPFDO0801F01-04 Pagina 1 de 32

150 s001

SC701-1




é/“’\\T;%acueducto

AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

Oficio Concejo de Bogota — Proposicion No. 1279/25 — Radicado E-2025-136742

Respuesta:

El proceso se encuentra en la etapa precontractual, razén por la cual no cuenta con interventoria
contratada. El proceso tendiente a la contratacion del interventor que realizara el seguimiento técnico,
administrativo, financiero, ambiental y juridico del proyecto se publicara oportunamente.

1.4. “4En qué fase se encuentra el proceso contractual para la PTAR Canoas? Indique el
cronograma completo de hitos contractuales, desde la apertura de la licitacion hasta la
entrada en operacion proyectada de la planta.”

Respuesta:

La etapa de precalificacion del proceso culminé satisfactoriamente el 31 de enero de 2025, en virtud de la
publicacion del acta de precalificados que realizé la EAAB-ESP en su portal de contratacion (PCAB) y de
manera subsidiaria en el SECOP II. A |la fecha, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota -ESP
se encuentra en revision de los documentos de la etapa de seleccidn de oferta y completando los tramites
de consecucion de las vigencias futuras que respaldaran los recursos que en calidad de cofinanciador se
encuentra obligado a disponer para el Proyecto, sefialando a continuacion los principales hitos que se han
cumplido:

HITO CONTRACTUAL
Publicacion etapa de precalificacion
Audiencia de aclaracion documentos de
precalificacion
Documento No. 1 de respuesta a observaciones
Enmienda No. 1
Documento No. 2 de respuesta a observaciones
Documento No. 3 de respuesta a observaciones

FECHA DE CUMPLIMIENTO
23 de marzo de 2023

12 de abril de 2023

14 de abril de 2023
21 de abril de 2023
27 de abril de 2023
28 de abril de 2023

Enmienda No. 2

09 de mayo de 2023

Documento No. 4 de respuesta a observaciones

09 de mayo de 2023

Enmienda No. 3 13 de junio de 2023
Enmienda No. 4 30 de junio de 2023
Enmienda No. 5 04 de agosto de 2023

Documento No. 5 de respuesta a observaciones

19 de septiembre de 2023

Enmienda No. 6

02 de octubre de 2023

Documento No. 6 de respuesta a observaciones

02 de octubre de 2023

Enmienda No. 7 05 de diciembre de 2023
Documento No. 7 de respuesta a observaciones 05 de diciembre de 2023
Enmienda No. 8 08 de febrero de 2024
Documento No. 8 de respuesta a observaciones 08 de febrero de 2024

Fecha de cierre etapa de precalificacion
(presentacion manifestaciones de interés).

01 de abril de 2024

Acta de precalificados

31 de enero de 2025

La documentacién asociada a cada uno de los hitos relacionados puede ser consultada en el enlace del
proceso del portal PCAB:
https://www.acueducto.com.co/portalcontratacioncompras/#/proceso-contratacion/ICSM-0187-2023

Por otro lado, se informa que no es posible relacionar una fecha exacta de publicacién y adjudicacion de la
etapa de seleccion de oferta, reiterando que la EAAB-ESP se encuentra adelantando los tramites de
revision de los documentos y consecucion de las vigencias futuras que respaldaran los recursos que en
calidad de cofinanciador se encuentra obligado a disponer para el proyecto.
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De acuerdo a informacién de la misma EAAB, nos enteramos que en el proceso de contratacion
y preclasificacién quedaron una serie de Empresas integradas en (4) Grupos

1.5. “¢Qué empresas se presentaron para el proceso de preclasificaciéon? Relacionar en un
cuadro el nombre de las empresas y o consorcios que se presentaron y los motivos por
los cuales fueron o no seleccionados en la preclasificacion.”

Respuesta:

Efectivamente se presentaron cuatro (4) manifestaciones de interés en la etapa de precalificacion y los
cuatro resultaron precalificados. La informacion de los manifestantes se relaciona a continuacion:

NOMBRE DEL MANIFESTANTE INTEGRANTES

BEIJING ENTERPRISES WATER GROUP
LIMITED
SHANGHAI CHENGTOU SEWAGE
TREATMENT CO. LTD
CHINA HARBOUR ENGINEERING CO. LTD.
SUCURSAL COLOMBIA
PROMOTORA DEL DESARROLLO DE AMERICA NO APLICA
LATINA SA de CV

APCA AGUAS CANOAS

ACCIONA AGUA COLOMBIA SAS
UNION PTAR DE LA SABANA SACYR CONCESIONES COLOMBIA
PARTICIPADAS | SAS
VEOLIA HOLDING COLOMBIA SA
APCA PTAR CANOAS MITSUI & CO INFRAESTRUCTURE

SOLUTIONS SA DE CV

El motivo para resultar precalificados fue el cumplimiento de la totalidad de los requisitos de capacidad
juridica, financiera y técnicos establecidos en el documento de precalificacion que se publicé (incluidas sus
enmiendas) y que puede ser consultado en el enlace del proceso.

1.6. “4Qué aspectos fueron considerados en su evaluacién para que se llegara a esa
preclasificacion?”

Respuesta:

La evaluacion de los manifestantes se realizd con base en los criterios establecidos en el Documento de
Precalificacién. Para ello, se verificd que cada participante cumpliera con los requisitos juridicos exigidos,
asi como con la experiencia técnica minima requerida para proyectos de esta naturaleza. Igualmente, se
evalué la capacidad financiera de los manifestantes, de acuerdo con los indicadores y soportes definidos
en el documento, y se revisé que la estructura del manifestante y la participacion de sus integrantes se
ajustaran a lo previsto en el proceso. Una vez verificados estos aspectos, los cuatro manifestantes fueron
declarados como precalificados.

1.7. “;Qué queda pendiente para que se cumplan todos los requisitos y de manera plena se
brinden las garantias de que a quien se le va a adjudicar la construccion de la PTAR le
cumpla a la ciudad?”
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Respuesta:

Se reitera que la EAAB-ESP se encuentra culminando la revisién de los documentos de la etapa de
seleccion de oferta y agotando los tramites y completando las gestiones de consecucion de las vigencias
futuras que respaldaran los recursos que en calidad de cofinanciador se encuentra obligado a disponer
para el proyecto. La Empresa ha adelantado el proyecto siguiendo los mas altos estandares internacionales
de estructuracion y ha contado con el acompafiamiento del Banco Mundial, razén por la cual se puede
afirmar que se cumplira con el proyecto de Ciudad y el saneamiento del Rio Bogota sera una realidad.

1.8. “;Qué clausulas de control, sancién o terminacién anticipada estan previstas?”
Respuesta:
En este momento el proceso se encuentra en la fase de revisidon los documentos que conformaran la
Solicitud de Ofertas (SDO). Las clausulas de control, sancion y demdas hacen parte del contrato de
concesién y seran definidas de manera completa en los documentos de la SDO, los cuales seran
debidamente publicados.

1.9. “4Cémo se garantiza la transparencia y publicidad del proceso?”
Respuesta:
Los documentos del proceso se han publicado en los medios oficiales de contratacion de la EAAB-ESP, en
cumplimiento del principio de publicidad. En el Portal de Contratacion PCAB se encuentran disponibles los

documentos asociados al proceso, a través del siguiente enlace:
https://www.acueducto.com.co/portalcontratacioncompras/#/proceso-contratacion/ICSM-0187-2023

De igual manera, la EAAB-ESP publicé los documentos en el Portal SECOP I, al cual se puede acceder a
través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4206201
&isFromPublicArea=True&isModal=Fals

1.10. “4Coémo se articula el contrato con las obligaciones derivadas de la sentencia del rio
Bogota y los compromisos ante la CAR?”

Respuesta:

La Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Canoas es una infraestructura de saneamiento ambiental
através de la cual se da cumplimiento a las siguientes 6rdenes judiciales dictadas por el Consejo de Estado
en la sentencia del 28 de marzo de 2014, proferida dentro de la accién popular identificada bajo el radicado
25000231500020010047902, y cuyo cumplimiento es objeto de verificacion en el incidente No 62 por parte
del Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Seccién IV, Subseccion B:

“4.35 DEFINASE que el esquema de tratamiento para la descontaminacion del Rio Bogota en la
cuenca media estara construido por dos (2) plantas de tratamiento de aguas residuales — PTAR
de la siguiente forma:

- Ampliacion de la actual PTAR Salitre en caudal y capacidad de tratamiento.
- Construccion de una segunda planta de aguas debajo de la desembocadura del Rio
Tunjuelo sobre el Rio Bogota. (...)
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4. 36. DEFINASE que la segunda planta de tratamiento aguas abajo de la desembocadura del
Rio Tunjuelo sobre el Rio Bogota, quedaré localizada en el sitio denominado “Canoas”, por
cuanto produce mas de un servicio, como lo es la generacién de energia eléctrica y puede lograr
una economia global, ademas de que concibe valores agregados a través de la integracion
de actividades productivas y ambientales, fundamentadas en la sostenibilidad del recurso hidrico,
de acuerdo con lo expuesto en la parte motiva de esta decision.

El disefio y construcciéon de la planta de tratamiento en Canoas debe contemplar la estructura
necesaria para la elevacion de las aguas con el fin de i) su tratamiento ij) generacién eléctrica en
el Embalse del Muria.

4.36. DEFINASE que la capacidad de tratamiento de las plantas de “El Salitre” y “Canoas”
deberan cubrir la totalidad de las aguas residuales de la cuenca media.

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — ESP definira la capacidad final que debera
tener el sistema de tratamiento de la cuenca media previendo el ingreso del agua pluvial al mismo,
y decidira sobre las acciones de rehabilitacion que se requieran para evitar el ingreso de dicha
agua. Lo anterior basado en consideraciones técnicas y econémicas de que da cuenta la parte
motiva de esta providencia.

La EAAB debera reportar tal actuacion al Consejo Estratégico de la Cuenca Hidrografica - CECH
— y posteriormente a la Gerencia de la Cuenca Hidrogréfica del Rio Bogota — GCH -.

"4.39. ORDENASE al Distrito Capital — Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogoté
EAAB que en el término perentorio e improrrogable de seis (6) meses contados a partir de la
gjecutoria de la presente providencia, realice todas las gestiones administrativas y
presupuestales correspondientes a la adquisicion del predio con el fin de construir la planta de
tratamiento de aguas residuales de Canoas y la estacion elevadora, este hecho lo debera
acreditar y comunicar al juez de instancia so pena de incurrir en desacato a orden judicial”

4.44. ORDENASE al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, al Departamento Nacional de
Planeacioén, a la Gobernacién de Cundinamarca, al Distrito Capital — Secretaria Distrital de
Hacienda, a la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB - ESP, y a la Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR, que de manera inmediata den cumplimiento a las
obligaciones asumidas en el Acuerdo de Cooperacion de 21 de febrero de 2011 y su anexo
financiero indicativo, relacionados con la construccion de la planta de tratamiento de aguas
residuales de Canoas Fase | y Il y su estacion elevadora dentro del programa de saneamiento
del Rio Bogot4, en el contexto de la Region Capital Bogota — Cundinamarca.

4.2. ADICIONASE al numeral 3 de la parte resolutiva lo siguiente:

CONFIRMASE el numeral 5° literal d), en el sentido de que para efectos de la operacién y
mantenimiento de la PTAR Canoas se hara en los términos establecidos en el Convenio 171 de
2007, en concordancia con la orden establecida en el numeral 4.42 de la sentencia.

"4.42. ORDENASE a la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR, al Distrito
Capital — Secretaria Distrital de Ambiente — a la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
EAAB - ESP que de manera inmediata den cumplimiento a las obligaciones asumidas en el
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Convenio Interadministrativo 171 de 26 de junio de 2007, cuyo objeto es aunar esfuerzos para
contribuir al logro del saneamiento del Rio Bogota."

La articulaciéon es completa, habida cuenta que el proceso de precalificaciéon inicid precisamente en
cumplimiento de la instruccidn impartida por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca (TAC) mediante
Auto fechado del 12 de diciembre de 2022'. Durante el tramite de la etapa de precalificacién la EAAB-ESP
atendié oportunamente las 6rdenes del TAC y procedié con el hito de cierre de la etapa y recibo de las
manifestaciones unica y exclusivamente cuando el despacho judicial levanté las medidas cautelares que
habia dispuesto.

Respecto al relacionamiento con la CAR, se informa que el proceso se publicé previa rendicidon del concepto
de No Objecidén por parte de dicha corporacién a los requisitos habilitantes establecidos en el documento
de precalificacion. De igual manera, el 30 de abril de 2025 la EAAB-ESP y la CAR suscribieron la
modificacidon No. 4 del Convenio Interadministrativo No. 171 de 2007 y la modificacion No. 3 del Convenio
Interadministrativo de Cofinanciacién No. 1832 de 2019, ajustando los flujos de los aportes que la CAR
entregara para el Proyecto, razén por la cual estd cumplida la debida articulacién con tan importante actor.

2. “Aspectos financieros y de gestion presupuestal.

2.1. ¢Cual es el costo total actualizado del proyecto?”
Respuesta:
Dado que el proyecto se encuentra actualmente en alistamiento de la segunda fase para la seleccion de
ofertas, la informacién asociada al CAPEX y OPEX estimado tiene caracter confidencial. No obstante, el
valor de la inversion de la PTAR Canoas es de aproximadamente 6.2 billones de pesos constantes de

diciembre 2023.

2.2. “4Coémo se distribuyen los recursos entre EAAB, Nacién, CAR, Gobernacion de
Cundinamarca y Alcaldia de Soacha?”

Respuesta:
Los aportes para la financiacion del proyecto PTAR Canoas provienen de los convenios de cofinanciacion

suscritos entre la CAR, la Gobernaciéon de Cundinamarca, el Distrito Capital y la EAAB-ESP, los cuales se
presentan en la tabla siguiente, expresados en precios constantes de diciembre de 2024.

C°“25(;‘;‘2tes EAAB CAR Distrito G°bg/’r':]2‘;::‘:‘" ds Total
2024 240.815 - 1.139.881 56.133 1.436.829
2025 25169  241.958 38.774 9.199 315.100
2026 1390522 199.878 35.862 9.199 384.462
2027 140443 305.077 35.862 9.199 490,581
2028 141113 376.612 35.862 9.198 562.786
2029 141638  390.288 35.862 9.199 576.987
2030 142,038 394.508 35.862 572.408
2031 142.330  407.427 35.862 585.619
2032 142530  390.386 35.862 568.778

1 Rad. No. 250002315000-2001-00479-02, Accion Popular — Incidente de Desacato No. 62 -PTAR CANOAS. Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, Seccion Cuarta, Subseccion “B”, Magistrada Sustanciadora Nelly Yolanda Villamizar
de Penaranda
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Constantes EAAB CAR Gobernacion de

2024 Distrito C/marca Total
2033 142.651 390.386 35.862 568.899
2034 142.704 390.386 35.862 568.953
2035 142.700 390.386 35.862 568.949
2036 105.397 390.386 35.862 531.645
2037 105.324 390.386 35.862 531.572
2038 105.223 390.386 35.862 531.471
2039 105.099 390.386 35.862 531.347
2040 104.952 390.386 35.862 531.200
2041 104.786 390.386 35.862 531.034
2042 104.602 390.386 35.862 530.851
2043 104.405 390.386 35.862 530.653
2044 104.191 390.386 35.862 530.439
2045 105.018 157.798 35.862 298.679
2046 69.072 157.798 35.862 262.732
2047 68.907 157.798 35.862 262.568
2048 68.737 157.798 35.862 262.398
2049 68.561 - 35.862 104.424
2050 68.381 - - 68.381
Total 3.076.308 8.021.959 2.039.352 102.127 13.239.746

Es importante precisar que, la Alcaldia de Soacha no aporta recursos de cofinanciacion directa al proyecto.
2.3. “¢Que créditos, garantias o avales respaldan la ejecucién del contrato?”
Respuesta:

La ejecucion del contrato esta respaldada por los convenios de cofinanciacion suscritos con la CAR, la
Gobernacion de Cundinamarca, el Distrito Capital y la EAAB-ESP, los cuales aportan los recursos que
financian el proyecto.

Dado que los convenios cuentan con vigencias hasta el afo 2050, y que el contrato requiere efectuar pagos
de inversion en los primeros afios de ejecucion, la EAAB-ESP debe complementar dicha financiacion
mediante fuentes adicionales de crédito. En ese sentido, se cuenta con un cupo de crédito aprobado por el
Concejo de la ciudad mediante el Acuerdo 840 de 2022.

Adicionalmente, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota - ESP solicit6 el estudio de viabilidad
de la contragarantia para obtener la garantia otorgada por la Nacion para un empréstito externo por USD
100 millones con la banca multilateral (Banco Mundial).

Adicionalmente, la EAAB-ESP se encuentra analizando otras alternativas de financiacion para cubrir la
porcion restante del CAPEX, sin requerir garantia soberana. El servicio de la deuda derivado de estas
operaciones sera atendido con los aportes previstos en los convenios de cofinanciacién, que constituyen
la fuente de pago del proyecto.

2.4. “;Qué mecanismos de control financiero se aplican?”
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Respuesta:

Actualmente, la EAAB-ESP administra los recursos del proyecto mediante un encargo fiduciario de
administracién suscrito con Fiduciaria Bancolombia S.A., que centraliza los aportes de los convenios de
cofinanciacion suscritos con la CAR, la Secretaria Distrital de Hacienda y la Gobernacién de Cundinamarca.

En virtud de este contrato, se aplican los siguientes mecanismos de control financiero:

Separacion y custodia de los recursos

Los recursos del proyecto se administran en cuentas bancarias exclusivas del encargo fiduciario, abiertas
y controladas por la Fiduciaria, lo que asegura su uso exclusivo para los fines del proyecto y evita su mezcla
con otros fondos institucionales.

- Ejecucién bajo instruccioén fiduciaria

Ningun pago, inversidon o compromiso se realiza sin la instruccion escrita y previa de la EAAB-ESP.

Rendicion de cuentas periddica y auditoria

La Fiduciaria debe entregar informes mensuales y finales que incluyen estados financieros, conciliaciones
bancarias, rendimientos, ingresos y egresos por fuente de financiacion.

- Comité Fiduciario

Se conformé un Comité Fiduciario bimestral integrado por delegados de la EAAB-ESP (Gerencia Financiera
y Gerencia del Sistema Maestro) y la Fiduciaria. Este comité revisa el manejo financiero, los rendimientos,
los cupos de inversion y las proyecciones de flujo de caja y el cumplimiento al manejo de recursos publicos
establecidos en el decreto 1525 de 2008.

- Aplicacion de limites y cupos de inversion

El contrato adopta los lineamientos del Decreto 1525 de 2008, estableciendo limites de exposicion por
entidad y grupo econdémico (25% y 35%, respectivamente), con seguimiento peridédico a las tasas de
rentabilidad y a las condiciones de los depdsitos e inversiones.

2.5. “¢Existen riesgos de déficit presupuestal o retrasos financieros?”
Respuesta:
El proyecto PTAR Canoas cuenta con el respaldo de los convenios de cofinanciacién suscritos entre la
CAR, la Gobernacion de Cundinamarca, el Distrito Capital y la EAAB-ESP, los cuales aseguran la

disponibilidad de recursos para la inversién a lo largo de la ejecucion del proyecto.

Asimismo, los aportes de la EAAB-ESP se encuentran incorporados en el plan financiero y presupuestal
de la Empresa, garantizando su programacion y cobertura dentro de las proyecciones multianuales.

En consecuencia, con la estructura actual de cofinanciacién y los mecanismos de respaldo definidos, no
se prevén riesgos de déficit presupuestal ni de retrasos financieros que comprometan la ejecucion del
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contrato, siempre que se mantenga el cumplimiento oportuno de los aportes por parte de las entidades
cofinanciadoras.

2.6. “4Como se prevé la sostenibilidad financiera en la operacién y. mantenimiento?”

2.7. “¢Tiene pensado el Distrito proponerle a la CRA un mecanismo de cobro via tarifa, en el
marco de las disposiciones constitucionales y legales vigentes?”

Respuesta:

En la regulacion tarifaria vigente, compilada actualmente en la Resolucién CRA 943 de 20212, se encuentra
prevista la recuperacion de los costos de operaciéon y mantenimiento de los sistemas de tratamiento de
aguas residuales a través del componente Costo de Tratamiento de Aguas Residuales (CTR)3, el cual hace
parte del Costo Medio de Operacion (CMO) de la tarifa del Cargo por Consumo ($/m3) para el servicio de
alcantarillado, por lo que la regulacion tarifaria actual permite la incorporacion de estos costos al célculo
tarifario.

A través de este componente (CTR), la EAAB-ESP tiene incorporados en la actualidad los costos de
operacion y mantenimiento de la PTAR El Salitre y dichos costos son recuperados a través de las tarifas
del servicio de alcantarillado de la ciudad de Bogota.

Ahora bien, el esquema para la incorporacién de los costos de tratamiento de aguas residuales (CTR) al
calculo tarifario contempla que los prestadores de los servicios de alcantarillado operan la PTAR y cuentan
con la informacién desagregada de los costos de (1) quimicos, (Il) energia, (lll) personal y (IV) otros costos
de operacidn en que incurre la Planta. Sin embargo, en casos como el previsto para la PTAR Canoas, la
cual se desarrollara a través de una Concesion encargada de su disefio, construccion y operacion,
seleccionada a través de un proceso competitivo basado en criterios de minimo costo, el detalle de los
costos de operaciéon y mantenimiento en que incurre forman parte de las responsabilidades y know-how
del Concesionario, por lo que no es preciso como se incorpora al componente CTR los pagos que se
realicen al Concesionario de la PTAR Canoas, dado que no se contarian con el detalle y/o soporte exigido
por la regulacion tarifaria vigente para su reconocimiento en dicho componente.

En este sentido, si bien la regulacion tarifaria vigente prevé la recuperacion de los costos de operacion y
mantenimiento de las PTAR, en los casos en que esta infraestructura se desarrolla a través de Contratos
de concesion para el disefio, construccion y operacion no se prevé de forma explicita el mecanismo para
incorporar los pagos que se realicen al Concesionario en el calculo de las tarifas.

Por su parte, en la revisién del proyecto de resoluciéon que contiene la propuesta de nueva metodologia
tarifaria para los servicios de acueducto y alcantarillado4 que estuvo en participacion ciudadana por parte
de la CRA hasta el 3 de noviembre de 2025, se prevé por la Comision excluir el componente Costo de
Tratamiento de Aguas Residuales (CTR) y los costos que son reconocidos actualmente en dicho
componente (Quimicos, energia, personal y otros costos) estaran incorporados en los diferentes
componentes del Costo Medio de Operacion (CMO) asi;

2 Resolucion CRA 688 de 2014 y 735 de 2015, contenidas actualmente en la Resolucién CRA 943 de 2021

3 Articulos 2.1.2.1.4.2.12 al 2.1.2.1.4.2.13. de la Resolucion CRA 943 de 2021

4 Consultado en: https://www.cra.gov.co/participa/participacion-consulta-ciudadana/proyecto-resolucion-del-nuevo-
marco-tarifario-acueducto-alcantarillado-grandes-prestadores
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e Quimicos de la PTAR: Se incorporan en el costo particular de insumos quimicos para el servicio
de alcantarillado.

e Costos de energia: Se incorporan en el costo particular de energia para el servicio de alcantarillado.

e Costos de personal y otros costos: Se incorporan en el costo de operacion comparable del
prestador.

Por lo anterior, en la propuesta de nueva metodologia tarifaria presentada por la CRA tampoco se
encuentra contemplada la incorporacion de los pagos que se realicen a los Concesionarios encargados del
disefo, construccién y operacién de infraestructura, como esta previsto para la PTAR Canoas.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el marco del proceso de participacién ciudadana del proyecto de
resolucién, en lo relacionado con los costos de operacion y mantenimiento de las plantas de tratamiento
de agua residual, la EAAB-ESP presenté como propuestas para ser considerada por la Comision las
siguientes alternativas:

1.  Mantener el componente particular de tratamiento de aguas residuales (CTR), permitiendo que
en el caso de esquemas en que sea concesionada la construccién y operacion de las PTAR los
pagos realizados al concesionario sean incorporados como parte de este componente, por
ejemplo, en otros costos de operacion.

2.  En caso de mantenerse la forma en que se determine el CTR, desagregando los costos entre
quimicos, energia, personal y otros, se permita que, para el caso de Concesiones, los prestadores
determinen un porcentaje (%) o criterio de desagregacién de los pagos realizados al
concesionario en estos componentes.

3. Adicionar un nuevo componente particular al Costo Medio de Operacion (CMO), en el cual se
puedan sumar los pagos realizados a Concesiones encargadas de la construccion y operacion
de infraestructura indispensable para la prestacién de los servicios de acueducto y alcantarillado,
como la PTAR.

Finalmente, se debe considerar que dentro de la metodologia tarifaria que se encuentre vigente al momento
de la entrada en operacién de la PTAR Canoas, los costos de operacidon deberan ser reconocidos a través
de las tarifas que se apliquen en las APS beneficiarias del tratamiento de las aguas de la PTAR.

2.8. “¢Se ha trabajado en modelaciones para al menos cubrir los costos de operacion de las
PTAR no solo Canoas sino también Salitre?”

2.9. “¢4Cémo impactara a los ciudadanos los mecanismos de cobro que se puedan
implementar?”

Respuesta:

La determinacion del impacto que tendréa en las tarifas la incorporacion de los pagos al Concesionario por
la operacion de la PTAR Canoas dependera de los resultados de la estructuracion del proyecto, los costos
estimados y el esquema de remuneracion que se establezca para el proceso de licitacion que esta
realizando actualmente la EAAB-ESP.
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En lo relacionado con los costos de la PTAR Salitre, los cuales se encuentran incorporados en las tarifas
del Cargo por Consumo del servicio de alcantarillado de la ciudad de Bogota ($/m3), el componente CTR
aplicado actualmente equivale a $278 $/m3 (corresponde al 6.91% del Cargo por Consumo de
alcantarillado) y de conformidad con lo previsto en la regulacién vigente, anualmente se debe verificar si
dichos costos presentaron una variacion de minimo el 5% (positiva o negativamente) e incorporar dicha
variacion al Cargo por Consumo5, por lo que los impactos varian en funcién del costo de la PTAR
presentado en el ultimo afo tarifario correspondiente.

3. “Aspectos Técnicos y operativos.”

3.1. “¢Cual es el alcance técnico actualizado del proyecto, incluyendo capacidad de
tratamiento (litros/segundo), tipo de tecnologia seleccionada y cobertura geogrdafica
(Bogota y Soacha)?”

Respuesta:

La PTAR Canoas tendra una capacidad de tratamiento de 16.000 I/s, mas del doble de |la capacidad de
la PTAR Salitre que tiene 7.000 I/s. Con ambas plantas operativas, se lograra tratar el 100% de las aguas
residuales de Bogotd y el Casco Urbano de Soacha, cumpliendo el objetivo de contribuir a la
descontaminacion del rio Bogota. Canoas esta disefiada para cubrir el 70% de las aguas residuales de
Bogota y el 100% del Casco Urbano de Soacha, considerando la poblacion a saturacion®.

La Planta estara conformada por los siguientes procesos unitarios.

e linea liquida
Tratamiento preliminar: Cribado medio y fino, desarenado y desengrasado
Tratamiento primario: Sedimentacién primaria convencional

Tratamiento secundario: Lodos activados con sedimentacion secundaria
Tratamiento terciario: Desinfeccion

O O O O

e linea de lodos que tratara los lodos resultantes de la linea de aguas

Desarenado de lodos

Espesamiento de lodos primarios
Espesamiento de lodos secundarios
Digestién anaerdbica mesofilica de lodos
Deshidratacion de lodos

Secado térmico

O O O O O O

5 Articulo 2.1.2.1.4.2.13. de la Resolucién CRA 943 de 2021 - Paragrafo 4. “Cada vez que, en un periodo de doce (12)
meses continuos correspondiente al afio tarifario i, se acumule un aumento o disminucién de minimo 5%, en pesos
constantes, en el costo de tratamiento de aguas residuales - CTR, éste debera ser ajustado por la persona prestadora.

Lo anterior, sin perjuicio del cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Titulo 6 de la Parte 8 del Libro 1 de la
presente resolucién o la norma que la modifique, adicione o derogue en relacién con el reporte de las variaciones
tarifarias. Adicionalmente, la persona prestadora debera remitir a la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios los soportes que generaron tales variaciones.”

6 [ a poblacion a saturacién (o poblacién de diserio final) en el contexto del andélisis de vida util de la infraestructura
sanitaria es el nimero maximo de habitantes que se espera que el area de servicio alcance y mantenga a largo
plazo.
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e Sistemas auxiliares

Lavado y clasificado de arenas
Recoleccion y tratamiento de olores
Sistema eléctrico de alta, media y baja
Sistema contra incendio

Sistema HVAC

Sistema de Instrumentacién y control
Sistema de cogeneracién de energia
Sistemas hidrosanitarios

Sistema seguridad

Urbanismo y edificaciones
Monorrelleno de contingencia

O 0O 0O 0O OO O OO O0OOo

3.2. “4Cual es el cronograma detallado del proyecto, desde la licitacion hasta la operacién?”

Respuesta:

La estructuracion realizada por la EAAB-ESP, ha planificado para la ejecucion del proyecto, el desarrollo
de 4 etapas: i) Etapa preoperativa, ii) Etapa operativa, iii) Etapa de reversién y iv) Etapa de operacion
asistida. Asi mismo, la primera etapa se divide en 3 fases a saber: a) Fase de pre-construccion, b) fase
de construccion y c) fase de puesta en marcha y estabilizacion.

Con relacion a lo anterior, a continuacién, se describe el alcance definido para la etapa preoperativa.

Etapa preoperativa

@

icontec
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SC701-1

Fase de Pre-construccion: durante esta etapa, entre otras obligaciones, el Concesionario
debera elaborar los estudios y disefios de detalle de las obras y equipos del Proyecto, tramitar
y obtener y/o modificar las licencias y permisos que sean requeridos para la
construccion/instalaciéon y puesta en servicio de las unidades de ejecucion y de las demas
actividades a su cargo, demostrar el cierre financiero del Proyecto, realizar los giros de equity
y/o deuda subordinada al patrimonio auténomo del Proyecto y fondear las cuentas del mismo
que asi lo requieran. La Fase de Pre-construccion correra desde el acta de inicio del Contrato
hasta la fecha en que se suscriba el acta de inicio de la fase de construccion, que se estima
en 18 meses.

Fase de Construccion: durante esta etapa, entre otras obligaciones, el Concesionario debera
ejecutar todas las actividades necesarias para la terminacién de las unidades de ejecucion. La
Fase de Construccion correra desde el acta de inicio de la fase de construccion del Contrato
hasta la fecha en que se suscriba la Ultima de las actas de terminacién de unidad de ejecucion
del Proyecto, que se estima en 60 meses.

Fase de Pruebas, Estabilizacion y Puesta en Marcha: durante esta etapa, entre otras
obligaciones, el Concesionario debera llevar a cabo la estabilizacién de los trenes de
tratamiento de aguas residuales, incluyendo las pruebas individuales y de conjunto, y las
actividades complementarias que sean necesarias para que, de acuerdo con las normas
técnicas correspondientes, la EAAB-ESP puede comprobar a través del Interventor el
cumplimiento de las especificaciones técnicas, de las condiciones de fabricacién y montaje y
las condiciones de seguridad de la PTAR, y cada uno de sus componentes y equipos. La Fase
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de Pruebas, Estabilizacion y Puesta en Marcha correra desde la fecha en que se suscriba la
ultima de las actas de terminacion de unidad de ejecucion del Proyecto hasta la fecha en que
se completen las actividades mencionadas, que se estima en 12 meses.

Con la finalizacién de esta fase se inicia la Etapa de operativa de la PTAR Canoas.

A continuacién, se ilustra el cronograma del proyecto.

llustracién 1. Cronograma proyecto

Fase de puesta en

» Fase de marcha y
Proceso de seleccién o preconstruccion estabilizacién
Diciembre 2025 - Marze 2027 Mayo 2027 — Diciembre 2034 -
Noviembre 2028 Diciembre 2035

Suscripcidn del Fase de

contrato y firma caonstruccién

inicio .
Noviembre 2028 -
Marzo - Mayo Noviembre 2034

2027
a) Este plazo incluye: i) Relacionamiento con precalificades, ii) Tramite de vigencias futuras y iii) Presentacion y evaluacién de ofertas.

*No implican decisiones definitivas, sujeto a bios sin limi dos del proceso de revision y aprobacion para este tipo de proyectos

3.3. “¢Cual es la capacidad de tratamiento y la tecnologia adoptada?”
Respuesta:
La respuesta a este numeral corresponde a lo expuesto respecto al numeral 3.1.

3.4. “;Qué modificaciones se han hecho frente a los disenos iniciales?”
Respuesta:
Desde la ejecucion de la etapa de pre-dimensionamiento por parte de la EAAB-ESP, el proyecto no ha
sufrido cambios a las unidades de proceso definidas; es pertinente precisar que con la ejecucion de los
estudios de disefio detallado del tratamiento primario en el 2015 y del tratamiento secundario en el 2021,
la EAAB-ESP desarrollé la documentacion técnica y presupuestal al nivel de detalle requerido para la
ejecucion, fabricacion, montaje y construccién del proyecto.

3.5. “¢4Qué medidas aseguran la sostenibilidad operativa y técnica del sistema?”
Respuesta:
La sostenibilidad operativa y técnica de la PTAR Canoas es uno de los principales requisitos planteados
por la EAAB-ESP durante la maduraciéon del proyecto, para esto se han avanzado en las siguientes
actividades.

e FEjecucion de disefios detallados: la EAAB-ESP ejecuté con participacién unas de las principales

firmas de ingenieria del mundo en esta materia los disefios detallados de la planta. Como resultado

de estos ejercicios de ingeniera a partir de las condiciones particulares de las aguas residuales
generadas, las caracteristicas propias del sitio donde se ubicara la PTAR, la normativa y el rio
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Bogota en el punto de vertimiento, se seleccionaron los procesos y unidades de tratamiento
probadas desde hace muchos afios a nivel mundial y se realizaron los calculos y
dimensionamientos de todas las areas del conocimiento (hidraulica, procesos, civil, eléctrico,
mecanico, instrumentaciéon y control, HVAC, etc.), planos definitivos, especificaciones técnicas,
presupuestos y demas requeridos para su materializacion.

Estructura del proceso de contratacion: culminada la fase de disefios y usando los resultados de

estos, la EAAB-ESP realizé la estructuracion técnica, legal, econémica y financiera del proyecto.
En esta se defini6 como esquema contractual el contrato de concesién integral, bajo el cual, la
EAAB-ESP contrataria a un contratista para que, a su cuenta y riesgo, disefie, financie, construya,
opere, mantenga y transfiera la infraestructura asociada con el Proyecto, sin que este incorpore
una obligacién a cargo del contratista de asumir la responsabilidad regulatoria por la prestacion del
servicio publico o de cobrarle las tarifas a los usuarios. Las ventajas que permitieron seleccionar
esta alternativa para la ejecucion del Proyecto fueron:

o Transfiere el riesgo de interfaz al contratista, dado que tanto el componente de
construccion como el de operacion y mantenimiento se encuentran a cargo de la misma
parte contractual.

o Permite una éptima distribucién y asignacion de riesgos entre las partes de acuerdo con
su capacidad para administrarlos y gestionarlos en caso de su materializacion, lo cual
reduce la probabilidad de pleitos asociados con el restablecimiento del equilibrio
economico.

o Permite que exista una financiacién tanto publica como privada, permitiendo que mayores
alternativas de financiaciéon puedan aplicarse al Proyecto, tales como financiacién de largo
plazo, corto plazo, tipo Project Finance, corporativa, ECAs, mercado de capitales, entre
otros.

Esquema de remuneracion del contratista: como parte de la estructuracion, para la Etapa
operativa del proyecto, el contrato ademas de la obligatoriedad de dar cumplimiento normativo
(asi como las obligaciones de la licencia ambiental) incluyé una series de indicadores los cuales
permitiran no solo controlar los resultados del tratamiento, si no de la gestién realizada por el
contratista para lograr ese resultado, esta gestién se refiere a la gestion de los recursos
(consumos de energia, agua, productos quimicos) y a la ejecucién de las actividades de
mantenimiento integral de la planta (obra civil, locativos, mecanicos, eléctricos e instrumentacién
y control etc.). Estos indicadores hacen parte del esquema de remuneracién del contratista, es
decir en caso de incumplimiento afectara el valor a cobrar por este.

De conformidad con lo expuesto, a criterio de la EAAB-ESP se asegura no solo que la PTAR Canoas es
construible y operable, si no que su operacion generara los beneficios requeridos para contribuir a la
recuperacion de la calidad del agua del rio Bogota.

3.6. “¢4Cémo se integran los interceptores y redes de conexion al sistema Canoas?”

Respuesta:

La alternativa para contribuir al saneamiento del Rio Bogota en desarrollo por parte de la EAAB-ESP, se
viene implementando desde el ano 2004; este es un programa que se ha desarrollado por etapas, que
tiende en el largo plazo a contribuir la recuperacion ecoldgica del rio (presencia de vida acuatica), con
metas reales finales mucho mas estrictas que la norma de vertimiento actual. Es el resultado de estudios
adelantados desde el afio 2002 por la EAAB-ESP, en los que se incluyen la evaluacion del comportamiento
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de la calidad de agua de toda la cuenca del Rio Bogota, la cual es una base suficiente para estimar los
posibles impactos de las diferentes alternativas de este programa sobre el medio ambiente, estudios
técnicos de disefio y ambientales que respaldan sdlidamente la alternativa de saneamiento definida para
el Distrito Capital.

De manera general, el esquema de saneamiento planteado por la EAAB-ESP estd compuesto
fundamentalmente por las redes de alcantarillado (redes menores” e interceptores?), cuya funcion es
recolectar las aguas residuales generadas por los habitantes de la ciudad y transportarlas hasta los
sistemas de tratamiento, estos ultimos tiene como funcién realizar el tratamiento de las aguas residuales
de tal manera que se permitan su aprovechamiento o la descarga directa a los cuerpos de agua en las
condiciones permitidas por la ley y que aseguren el menor impacto posible a este.

Explicado lo anterior, para el caso de la ciudad de Bogota a partir de los estudios realizados se han definido
dos sistemas de tratamiento ubicados en los extremos de la ciudad que permiten aprovechar las
caracteristicas propias del rio Bogota. Por lo anterior, el sistema de alcantarillado desarrollado por la EAAB-
ESP con el paso del tiempo ha permitido garantizar la infraestructura de transporte (redes de alcantarillado)
para alimentar los sistemas de tratamiento mencionados.

llustracién 2. Areas aferentes a los sistemas de tratamiento de la ciudad de Bogota

70%

PTAR CANOAS

30% 7

Rio Bogota PTAR Salitre

Soacha
PTAR CANORS

Salitre »
n4SES PTAR CANOAS

Distrito Capital y drea
urbana de Soacha

Como se presenta en la
llustracién 2, se han definido dos areas aportantes para los sistemas de tratamiento de la ciudad, las cuales
se describen a continuacion a nivel del sistema troncal de alcantarillado.

e Sistema troncal de alcantarillado aferente a la PTAR Salitre: para el caso de la PTAR Salitre se
cuenta con 3 interceptores denominados Torca — Salitre, ENCOR vy Salitre, estos son los
encargados de recolectar las aguas desde el oriente, norte y sur de la cuenca salitre hasta el canal
de aduccion de la PTAR para su posterior tratamiento.

7 Una Red Menor de Alcantarillado (o Red Local/Secundaria) es la parte del sistema de alcantarillado con la que tienen
contacto directo los usuarios y que cumple la funcién de recolectar las aguas residuales de las viviendas y predios.

8 La funcion principal de los interceptores es recoger y concentrar los flujos de aguas residuales de multiples redes
secundarias y locales para conducirlos hasta los sistemas de tratamiento.
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e Sistema troncal de alcantarillado aferente a la PTAR Canoas: para el caso de la PTAR Canoas se
cuenta con 2 interceptores principales denominados Fucha-Tunjuelo y Tunjuelo-Canoas, estos
seran los encargados de recolectar las aguas desde las cuencas Fucha (centro de la ciudad de
oriente a occidente), Tunjuelo (sur de la ciudad de oriente a occidente) y del casco urbano del
municipio de Soacha hasta la Estacion Elevadora de Aguas Residuales Canoas — EEAR Canoas
la cual entregara las aguas a la PTAR para su posterior tratamiento.

llustraciéon 3. Esquema sistema de alcantarillado de la ciudad de Bogota

Opti T Interceptor Interceptor Interceptor
A |* siitre Sistema ) Tunjuelo
Cuen 2 Hacha 8| Embalse
En operacicn 2 Del Muia
1 t

Distrito d ntef 3
Distrito de Interceptor P —
Fase

Riego la Ramada unjuelo - Canoas|

asel e
Construido  Estacion
100% Elevadora

PTAR SALITRE - En Operacién
« Ampliacién: 7 m*/s por la CAR. PTAR CANOAS
+ Opfimizacié i En proceso de confratacién

secundario + desinfeccion.

Estacién Elevadora Cancas-
Contrato de disefio detallado y
consfruccién en ejecucion

Con relacién a lo anterior, y de acuerdo a las actividades establecidas y exigidas en la sentencia de la AP
01-479 (Sentencia Rio Bogotd), las obras enmarcadas dentro del Programa de Saneamiento del Rio
Bogota y adoptadas por el Distrito Capital que se relacionan a continuacién, fueron estructuradas bajo una
politica de tolerancia cero al vertimiento de aguas residuales a cuerpos de agua, y con el objetivo de
contribuir al saneamiento del rio Bogota y la recuperacion del sistema hidrico Distrital.

o Ampliacién y adecuacion de la PTAR Salitre a 7 m?/s y tratamiento con efluente de nivel secundario.
(Construccion por CAR y Operacion por parte de la EAAB-ESP).

e Interceptor Engativa — Cortijo - ENCOR. Ejecutado y operando.

o Interceptor Fucha -Tunjuelo - IFT. Ejecutado y pendiente su entrada en operacion.

e Interceptor Tunjuelo — Canoas - ITC. Ejecutado y pendiente su entrada en operacion.

e Estacion Elevadora de Aguas Residuales Canoas - EEAR Canoas. En ejecucion.

¢ Planta de tratamiento de aguas residuales Canoas — PTAR Canoas. En fase de contratacion.
Enla

llustracion 4, siguiente, se presenta el esquema general de la red de alcantarillado de la ciudad de Bogota,
la cual se encuentra construida y entrara en operacion en su totalidad en el afio 2026° con la puesta en
marcha de la Estacién Elevadora de Aguas Residuales Canoas — EEAR Canoas.

9 A la fecha, el sistema de alcantarillado troncal de la ciudad se encuentra operando en un 90%.
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llustracion 4. Infraestructura asociada al programa de saneamiento del rio Bogota

interceptor Torca - Salitre
ogotad tiene todo Spetacibn. G 2007
19,9 km
li t [ mpletar afitre S$TI5.191 mittones
Operacion Fose | (EAAB] 2004
Ampliccion
optimizacion (Fose | r
el sistemade Tmfs o
I Il $1.5biliones
u cuntur' udo Inter Engativa- Cortijo
erg:c‘cm sep 2008
2km /& Embalie

536.403 mllinml

Interceptor Zona Franca
Operacian: bic 2020

1,2km
$27.000 miliones

San Rofosl

$220 mil millones

interceptor
Tunjuelo - Canoas
Ejecutado 100%

8,9km
$250 mil millones

Estacién Ell\mdnm Canoas
En construccién

$407 mil millones

PTARCANOAS

Disefio detallado fase I: 2015
Disefio detallado fase Ii: 2021
Licencia ombiental:202]
Estructuracisn:2022

@ interceptores
Planta de

tratamiento
Tunel

Immop!orlaqulurdn- Fucha ptor Salitre
Red de Opsracion: Ene 2007 Operacion: Ene 2000
@ alcantarillado 14,5km Akm
pluvial $19.937 miliones $69.156 mitiones
Red de Interceptor Fucha - Tunjuelo
w=== alcantarillado Fiprtace 'u:r:
sanitario

Oparacion: Jun |

10.7 km

Interceptor :l:r_’-chudul Fucha

T
Opero:u:ﬁw‘ Abril 2005
12km

Apertura proceso: 2023:
aprobacién vigencias futuras, 2025
seleccién de ofertas: 2025

Inicio sjecucion proyacto, 2026

Pozode
conexion

Tanelde eme:
Ejecutado: 100"

Loyt Pazo de conexién:
Ejecutado: 100%~2018

3.7.

@muhr& s

Operacion: Ene 2007

Tkm

“sDentro del proceso contractual que adelanta la EAAB, de la PTAR Canoas, para su

adjudicacion, es requisito sine qua non que las obras de la ESTACION ELEVADORA, que
en la actualidad se encuentran en proceso de construccion deban de estar totalmente

terminadas?”

Respuesta:

De conformidad con lo expuesto en la respuesta al numeral 3.6, y como se muestra en la llustracion 3, la
EEAR Canoas es parte de la infraestructura necesaria para la entrega de las aguas transportada por la
red de alcantarillado para su tratamiento en la PTAR Canoas. A continuacion, se presentan los

cronogramas de ambos proyectos

@
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llustracién 5. Cronogramas proyecto EEAR Canoas vs PTAR Canoas

EEAR Canoas

Puesta en

marcha
Abril -2026
& @ Operacion EEAR Canoas
Operacién
asistida
Abril -
octubre Fase de puesta en
PTAR Canoas 2026 Fase de marcha y
preconstruccién estabilizacion
Proceso de seleccion Mayo 2027 - Diciembre 2034 —
Dic 2025 - Mar 2027 Noviembre 2028 Diciembre 2035
®
Suscripcién del Fase de
contrato y firma construccion
nielo Noviembre 2028
loviembre -
Mar - May 2027 Noviembre 2034
g *Noimpli deci: it sujeto a bios sin limitacidi i del proceso de revisién y aprobacion para este tipo de proyectos

Del cronograma anterior se puede observar como para el momento de entrada en operacién de la PTAR
Canoas, el proyecto EEAR Canoas ya contara con varios afios en operacion, esto permite a su vez
minimizar el riesgo asociados a la interrelacidon operativa entre los proyectos, dado el conocimiento y
experticia adquiridos por el operador de la estacion.

3.1. “¢La Estacion Elevadora de Aguas Residuales EEAR, es una infraestructura de alto
consumo de energia eléctrica para mover las bombas y la maquina de cribado, para lo
cual queremos saber Quién va a ser el Operador de la Estacion Elevadora o si dicha
infraestructura hace parte integral del contrato de operacion de la PTAR Canoas?”

Respuesta:

En primer lugar, es importante precisar que la EEAR Canoas no hace parte integral de la operacion de la
PTAR Canoas, dado que se trata de infraestructuras con funciones diferenciadas dentro del sistema de
saneamiento del rio Bogota.

Por otra parte, la Sentencia de la Accion Popular No. 01-479 (Sentencia Rio Bogota) establece érdenes
especificas relacionadas con la construccién, operacion y financiamiento de la EEAR Canoas, entre las
cuales se destacan:

e “4.47 ORDENESE a la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota E.A.A.B. ES.P. y a
EMGESA S.A. E.S.P., que de manera inmediata den cumplimiento al Convenio Interinstitucional
9-07-10200-0688-2011 de diciembre de 2011 y su anexo técnico, cuyo objeto es aunar esfuerzos
para garantizar la construccion de la estacion elevadora de Canoas, mediante aporte econémico
y operacién.”

e “ADICIONASE al numeral 4.47 de la parte resolutiva de las siguientes 6rdenes: ORDENASE a
EMGESA S. A. E.S.P. o a quien haga sus veces y mientras dure la concesion de agua para la
generacion de energia eléctrica en el embalse de El Mufia, financiar la construccion de la estacion
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elevadora de Canoas en la cuantia establecida en el convenio interinstitucional 9-07-10200-0688-
2011 de diciembre de 2011 y su anexo técnico.”

e “4.50 ORDENASE a EMGESA S.A. E.S.P. 0 a quien haga sus veces y mientras dure la concesién
de agua para la generacion de energia eléctrica en el embalse de El Mufa, financiar la operacion
y mantenimiento de la estacion elevadora de Canoas.”

En cumplimiento de estas disposiciones, el Convenio Interinstitucional No. 9-07-10200-0688-2011,
suscrito entre la EAAB-ESP y EMGESA S.A. E.S.P.- a la fecha Enel Colombia, constituye el instrumento
juridico que regula las obligaciones técnicas, financieras y operativas para garantizar la construccion y
operacion de la EEARC. Dicho convenio establece:

Las condiciones técnicas para la puesta en marcha de la estacion elevadora.

e Los compromisos de operaciéon y mantenimiento a cargo de Enel Colombia mientras dure la
concesion de agua para generacion eléctrica en el embalse El Mufia.

e Los mecanismos de financiaciéon y seguimiento, en concordancia con lo ordenado por la
Sentencia Rio Bogota.

Este marco contractual garantiza la coordinacion efectiva entre las entidades involucradas y el
cumplimiento de las érdenes judiciales, contribuyendo tanto al saneamiento integral del rio Bogota como
al aprovechamiento sostenible del recurso hidrico para la generacién de energia eléctrica en el sistema
Guaca-Paraiso.

3.9. “4Qué medidas de contingencia se prevén en caso de una falla catastrofica que
imposibilite el funcionamiento de las PTAR, para evitar el impacto de las aguas residuales
o contaminadas al Rio Bogota, y evitar demandas de la ciudadania?”

Respuesta:

En cuanto al impacto ambiental, como se menciond anteriormente, es importante resaltar que la PTAR
Canoas se encuentra localizado en un sector estratégico para la calidad del agua del rio Bogota, esto se
refiere a la ubicacion del salto del Tequendama'® y del embalse el Muia, los cuales como lo han
demostrado los ejercicios de modelacién de la calidad del agua del rio Bogota generan un beneficio
inmediato sobre su calidad'".

Por lo anterior, en caso de fallo generalizado de la PTAR Canoas, las aguas serian vertidas al rio Bogota
2 km aguas arriba de las compuertas de Alicachin (estacion que bombea las aguas del rio Bogota al

10 EJ Salto del Tequendama es una cascada natural ubicada en el departamento de Cundinamarca, aproximadamente
a 30 kilémetros al suroeste de Bogota, en el municipio de Soacha. Sus aguas caen desde una altura que se situa entre
los 157 metros, sobre un abismo rocoso de forma circular. Desde esa altura se produce una turbulencia significativa
que permite la incorporacion de oxigeno disuelto en el agua. Este oxigeno es fundamental para que los
microorganismos presentes en el rio puedan degradar la materia organica, un concepto directamente relacionado con
el tratamiento  biolégico que aprendiste en el primer tema de nuestra  conversacion.
https://www.car.gov.co/saladeprensa/salto-del-tequendama-pulmon-de-la-cuenca-baja-del-rio-bogota.

1 Para ambos modelos se evidencia la capacidad de asimilacion de carga contaminante del Muria. Se cuantifico el
decaimiento en las concentraciones de oxigeno y el ciclo del nitrbgeno ademas para los determinantes demanda
bioquimica de oxigeno, sdlidos suspendidos totales, oxigeno disuelto, nitratos, nitrbgeno amoniacal, nitrégeno organico
fésforo inorganico, fésforo organico y coliformes totales, ademas del agotamiento del oxigeno debido a los sedimentos
y los procesos biolégicos mencionados anteriormente presentes en el embalse. El anterior analisis se realizé para 10
escenarios de simulacioén. Sergio Armando Barbosa Casas. UNAL. 2013.
https.//repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/51316/80120326.2013.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Embalse el Mufia), y en caso de fallo generalizado de la EEAR Canoas el agua seria transportada por el
tunel de emergencia el cual se encuentra localizado aproximadamente 5 km antes del salto del
Tequendama.

llustracién 6. Ubicacion PTAR Canoas - Embalse Muria - Salto del Tequendama

[3
o

Descarga .%
PT{’\R - Embalse
Mufia

Tunel
emergencia

Salto del
Tequendama

&

Ahora bien, dado que el escenario que plantea la consulta corresponde a un caso fortuito y de fuerza
mayor que imposibilita a la EAAB-ESP para asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad del
agua, la Empresa a través de su programa de atencién, informacién y participaciéon del Complemento del
Estudio de Impacto Ambiental - EIA, cuenta con diferentes canales de comunicacién para informar a la
comunidad sobre eventos no esperados por fallas de la PTAR Canoas, lo cual permite dar a conocer las
acciones a seguir en caso de emergencia. De otra parte, el Plan Institucional de Respuesta a Emergencias
- PIRE EAAB 2020 de la Empresa, cuenta con los protocolos para atencidon de emergencias, como se
describe en el numeral 10.3.3 PLAN INFORMATICO del EIA, articulado con el PLAN DE EMERGENCIA
MUNICIPIO DE SOACHA de 2007.

Ademas, lo establecido en el Capitulo 10 Plan de Gestion del Riesgo, del Complemento del EIA, aprobado
por Resolucién 01347 del 30 de julio de 2021 el ANLA, plantea las medidas preventivas y de reduccion
del riesgo, politica, estrategias y practicas (medidas correctivas o prospectivas), las cuales se clasifican
por tipo (estructural o no estructural) y se sefala si su objetivo es la reduccion de amenazas o la reduccion
de la vulnerabilidad de los elementos expuestos, para evitar o minimizar los efectos negativos de los
escenarios de riesgo analizados.

4. “Aspectos ambientales y de riesgos.”

4.1. “;Cual es el estado actual de las licencias y permisos ambientales (ANLA y CAR)?”
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Respuesta:

Con la Resolucion 01347 del 30 de julio de 2021, la ANLA modifico el articulo primero de la Resolucion
817 del 24 de julio de 1996, mediante el cual el entonces Ministerio del Medio Ambiente otorgd licencia
ambiental ordinaria para el proyecto Descontaminaciéon del Rio Bogota, en el sentido de aprobar la
Construccion y Operacion de la PTAR Canoas, a cargo de la EEAAB-ESP, asi como autorizar, desde el
punto de vista ambiental la ejecucién de la infraestructura, obras y actividades para la construccién y
operacion de la PTAR Canoas, de conformidad con lo expuesto en la parte considerativa del acto
administrativo en mencion.

4.2. “;Qué medidas de mitigacion y compensacion se implementaran en la fase constructiva
é
y en la operaciéon?”

Respuesta:

De acuerdo con lo establecido en el Capitulo 12 del Complemento del EIA aprobado por Resoluciéon
01347 del 30 de julio de 2021, se plantea el mejoramiento del capital ambiental de la regién mediante la
preservacion de ecosistemas estratégicos, definiendo las areas o nucleos de enriquecimiento de pastos
con especies forestales nativas y ornamentales, la ampliacion de los fragmentos de coberturas arbéreas,
y la rehabilitacion de sistemas hidricos lénticos como humedales y madre viejas ubicadas en el area de
influencia del proyecto, asi como el fortalecimiento de la conectividad entre areas estratégicas, para
desarrollar durante la ejecucion del proyecto PTAR Canoas.

En la ilustracion 7, tomada del Complemento del EIA, se identifican los ecosistemas equivalentes y las 7
areas para las actividades de compensacion, preservacion, rehabilitacion, enriquecimiento expansion de
area de fragmentos, todo en el en el area de estudio de la PTAR Canoas.
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llustracion 7. Areas de ecosistemas equivalentes
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CONVENCIONES TEMATICAS
[7] Ecosistemas Equivalentes Seleccionados
Ecosistemas Equivalentes

CONVENCIONES GENERALES

Area intervencién proyecto
- PTAR CANOAS

. Drenaje sencillo [ ] Pastos arbolados del Helobioma Altoandino cordillera oriental
Pastos arbolados del Orobioma Azonal Andino Altoandino
\?‘bras preyemegae ] cordillera oriental
182 . _ I Pastos enmalezados del Helobioma Altoandino cordillera oriental
. Curva de nivel indice : : .
F5g ] : Pastos enmalezados del Orobioma Azonal Andino Altoandino
Curva de nivel intermedia [ cordillera oriental
[ Drenaje doble I Zonas pantanosas del Helobioma Altoandino cordillera oriental
z | Zonas pantanosas del Orobioma Azonal Andine Altoandino
cordillera oriental
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Por otra parte, es importante precisar que los planes de compensacion ambiental se ejecutan en la etapa
de construccion del proyecto, en este sentido, para la etapa de operaciéon se realiza el seguimiento
respectivo a los proyectos o actividades ejecutadas; es asi como en el Complemento del EIA numeral
12.2.13 PLAN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO, se establecen acciones a desarrollar para lograr
garantizar el cumplimento y ejecucién de la estrategia de compensacion propuesta y por ende su
efectividad de acuerdo con los indicadores de gestion establecidos. Las acciones de monitoreo y
seguimiento se proponen por un periodo de 15 afios segun la implementacion de las acciones, o hasta que
se evidencie el cumplimiento de los objetivos propuestos.

4.3. “;4Como se garantiza la eficiencia energética y la minimizacion de residuos?”
Respuesta:

De acuerdo con lo establecido en el Capitulo 8 Plan de Manejo Ambiental del Complemento del Estudio
de Impacto Ambiental, aprobado por Resolucién 01347 del 30 de julio de 2021, en el numeral 8.1.8
PROGRAMA DE AHORRO Y USO EFICIENTE DEL AGUA Y ENERGIA, se dan las medidas de manejo
para un uso eficiente de la energia; asi mismo en dicho documento, se cuenta con el numeral 8.1.5
PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS el cual da las medidas de manejo para el mejor
aprovechamiento de los residuos generados en la PTAR.

No obstante, es igualmente importante mencionar que el proyecto incluye el autoabastecimiento
energético (calor y energia eléctrica) al interior de la planta de tal manera que optimicen la matriz
energética, esto mediante el aprovechamiento del biogas generado como resultado del tratamiento de la
linea de lodos en la planta. Con base en lo anterior, se podria abastecer hasta el 40% de la necesidad
energética de la planta.

Por otra parte, como se mencioné en la respuesta dada a la consulta 3.5 el proyecto incluye el seguimiento
de la gestién operativa que realice el contratista como parte de la ejecucion del proyecto relacionada con
el consumo de recursos como energia, agua y productos quimicos, asi como de las actividades de
mantenimiento integral de la planta lo cual redundara en garantizar la 6ptima gestion de los recursos para
su operacion.

4.4. “;Como se proyecta el aporte de la PTAR Canoas al cumplimiento de los objetivos del
POMCA del rio Bogota y a la restauracion ambiental de la cuenca?”

Respuesta:

Con la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Canoas, se proporciona el tratamiento a las aguas
servidas de una poblacién de 7.322.142 habitantes (a saturacion) ubicados en la zona centro y sur de la
ciudad, y en el casco urbano del Municipio de Soacha, para un caudal medio aproximado de 16 m3/s.

Sobre dichas aguas descargadas y colectadas a través del sistema de alcantarillado en las cuencas Fucha,
Tunjuelo y Soacha, el sistema se ha disefiado para dar estricto cumplimiento a lo establecido en la Licencia
Ambiental Vigente mediante la operacion de un tratamiento secundario, el cual se encuentra disefiado para
remover:

Remociones mensuales sobre la proyeccion de 41.472.000 m3 a tratar / mes

e Carga de solidos: 9.745 toneladas de SST / mes
e Carga organica: 8.916 toneladas de DBO / mes.
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Los beneficios con base en las cifras anteriormente citadas corresponden al impacto ambiental que se evita
al remover, con un tratamiento secundario los diferentes componentes de contaminacién presentes en las
aguas servidas descargadas al rio Bogota por la cuenca Fucha, Tunjuelo y Soacha. En este sentido se
evitan efectos adversos por sedimentacion de sélidos, menor carga organica para un cuerpo receptor que
no posee capacidad de autodepuracion, ausencia de basuras y flotantes dentro de un mejoramiento del
aspecto estético del rio y ante todo la consolidaciéon un primer paso dirigido al saneamiento total que
requiere la ciudad.

Con su operacion se logra dar cumplimiento con los objetivos de calidad del rio Bogota establecidos en el
Acuerdo 046 de 20062 modificado por el Acuerdo 17 de 20203 y el acuerdo 20 de 2020'4, en las cuales
se definié para el caso de la ciudad de Bogota y el Municipio de Soacha (ubicadas en la denominada
cuenca media), se establecieron en términos de caracteristicas fisicoquimicas y microbiolégicas como
Clase V. Objetivos que forman parte del POMCA del rio.

Tabla 1. Anélisis del cumplimiento del acuerdo 046 de 2006 — Calidad del agua en el rio Bogota

} SIN TRATAMIENTO CON TRATAMIENTO CLASES
PARAMETROS
Valor Valor Clase V
DBO (mg/L) 170 70 70
SST (mg/L) 150 50 50

Fuente: Elaboracién propia.
4.5. “;Qué mecanismos de seguimiento ambiental se prevén durante la operacion?”
Respuesta:

A continuacion, se presentan los programas de manejo y monitoreo ambiental autorizados por la ANLA

mediante la Resolucion 01347 del 30 de julio de 2021.

Tabla 2. Programas de Manejo Ambiental aprobados por la ANLA — Fase de construccion

Medio Ficha Descripcion
PMA_ABOIO_01 Programa de manejo de estabilidad geotécnica y control de la erosién
PMA_ABOIO_02 Programa de manejo paisajistico
PMA_ABOIO_03 Programa de manejo de materiales de construccion
PMA_ABOIO_04 Programa de manejo de aguas lluvias y escorrentia
PMA_ABOIO_05 Programa de manejo de residuos soélidos

Abiodtico PMA_ABOIO_06 Programa de sefalizacién de frentes de obra
PMA_ABOIO_07 Programa de manejo de residuos liquidos
PMA_ABOIO_08 Programa de ahorro y uso eficiente del agua y energia
PMA_ABOIO_09 Programa de manejo de gases y particulas
PMA_ABOIO_10 Programa de manejo de control de ruido
PMA_ABOIO_11 Programa de manejo de control de olores ofensivos

12 Por el cual se establecen los objetivos de calidad del agua para la cuenca del rio Bogota a lograr en el afio 2020.
13 Ampliacion de la aplicacién del acuerdo 046 de 2006 hasta 3 afios maximo desde la fecha de expedicion del
acuerdo 17 de 2020
4 Por medio del cual se establece la meta global de carga contaminante de DBO y SST para la cuenca del rio
Bogota, para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2024
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Medio Ficha Descripcion
PMA BIO 01 Programa de manejo de la remocion de la cobertura vegetal y el
- - descapote
o PMA_BIO_02 Programa de rngnejo ambiental de especies vegetales con grado de

Bioético amenaza, endémicas y vedadas.
PMA_BIO_03 Programa de manejo de fauna terrestre
PMA_BIO_04 Programa. de manejo dg habitats, revegetalizacion y zonas de

importancia para la fauna silvestre.

PMA_SOC_01 Programa de atencion, informacion y participacion comunitaria

Socio PMA_SOC_03 Programa de capacitacion y educacion para los empleados

Econémico PMA_SOC_04 Programa de educacion ambiental a la comunidad
PMA_SOC_05 Programa de apoyo a la gestion publica y privada

Fuente: Resolucion 01347 del 30 de julio de 2021 del ANLA

Tabla 3. Programas de Seguimiento y Monitoreo aprobados por la ANLA

Medio Ficha Descripcion
PSM_ABOIO_01 Programa de manejo de estabilidad geotécnica y control de la erosién
PSM_ABOIO_02 Programa de manejo paisajistico
PSM_ABOIO_03 Programa de manejo de materiales de construccién
PSM_ABOIO_04 Programa de manejo de aguas lluvias y escorrentia
PSM_ABOIO_05 Programa de manejo de residuos sélidos
Abiético PSM_ABOIO_06 Programa de sefalizacién de frentes de obra
PSM_ABOIO_07 Programa de manejo de residuos liquidos
PSM_ABOIO_08 Programa de ahorro y uso eficiente del agua y energia
PSM_ABOIO_09 Programa de manejo de gases y particulas
PSM_ABOIO_10 Programa de manejo de control de ruido
PSM_ABOIO_11 Programa de manejo de control de olores ofensivos
Programa de seguimiento y monitoreo al manejo de la remocién de la
PSM_BIO_01
cobertura vegetal y el descapote
Programa de seguimiento y monitoreo al programa de manejo de especies
PSM_BIO_02 .
- - vegetales con grado de amenaza, endémicas y vedadas.
‘s PSM_BIO_03 Programa de seguimiento y monitoreo de manejo de fauna terrestre
Biédtico — : . oY
Programa de seguimiento y monitoreo de manejo de habitats,
PSM_BIO_04 o . . .
revegetalizacion y zonas de importancia para la fauna silvestre
PSM_BIO_05 Programa de seguimiento y monitoreo de manejo de ecosistemas
PSM_BIO_06 Eirc;::(?(:rsma de seguimiento y monitoreo del manejo de la calidad del medio
PMA_SOC_01 Programa de segwmle_nto y .monltoteo. de los programas de manejo
ambiental para el medio socioeconémico
Socio PMA_SOC_03 Programa fje_segulmlento y monitoreo a la adecuada calidad del medio
Econémico socioeconémico
PMA_SOC 04 Programa de capacitacion y educacioén para los empleados
PMA_SOC 05 Programa de educaciéon ambiental a la comunidad
PMA SOC 06 Programa de apoyo a la gestién publica y privada

Fuente: Resolucion 01347 del 30 de julio de 2021 del ANLA

4.6. “;Para el tunel de descarga directa sobre el rio Bogota, que se ha construido en el marco
del contrato Tunjuelo Canoas, se tienen previsto un plan de contingencia, para evitar el
posible impacto de inundacién de las poblaciones asentadas en la cuenca baja del rio
Bogotda, y las afectaciones por contaminacién por aguas no tratadas que sean
descargadas directamente sobre la cuenca del rio Bogota en su cuenca baja?”
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Respuesta:

En primer lugar, es importante precisar que la infraestructura a la que hace referencia la pregunta se
denomina tunel de emergencia, el cual, como indica su hombre, esta proyectado para funcionar en caso
de imposibilidad de operar la EEAR Canoas. Precisado lo anterior, como se indicé en la repuesta al
numeral 3.9, la ubicacién estratégica de la PTAR Canoas y su infraestructura asociada permite que en
caso de presentarse la materializacion de algun riesgo que implique la no operacion de la EEAR Canoas,
el impacto sea mitigado por las condiciones propias del rio toda vez que el punto de descarga se
encuentra localizado cerca a al salto del Tequendama a partir del cual el rio mejora considerablemente
su calidad.

llustracién 8. Ubicacion descarga ttunel de emergencia y salto del Tequendama.
. » 2 e ‘

r/-tgescorgc tunel
de emergencia

s @Salm del Tequendama

4.7. “;Qué tipo de riesgos se tienen contemplados en la fase de construccién y operacion de
la PTAR Canoas, que pueda afectar la operacion misma y la vida y bienes de los habitantes
que se localizan en la vecindad de la PTAR y o riverefios en la cuenca baja del Rio
Bogota?”

Respuesta:

De acuerdo con lo establecido en el Capitulo 10 Plan de Gestién de Riesgo del Complemento del EIA,
aprobado por la Resolucién 01347 del 30 de julio de 2021 el ANLA, se identifican los riesgos de la PTAR
Canoas.

La metodologia utilizada para calificar los escenarios de riesgos para la PTAR Canoas, determina la
probabilidad de ocurrencia de la amenaza y la vulnerabilidad y las utiliza de informacion de entrada para
determinar el nivel de riesgo. Los resultados de esta calificacion se presentan en la

llustracion 9 dicho estudio, a continuacion.

3
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llustracion 9. EIA PTAR Canoas - Identificacion de riesgos fase de operacion

Amenaza Cod. Tipo de amenaza Calificacion amenaza
Inundaciones R1 Natural Probable
SismojTerremoto R2 Matural Probable
Tormentas Eléctricas R3 Natural Probable
Vendavales/Granizadas R4 Matural Probable
Procesos erosivos RS Natural Probable
Remocion en masa RE Natural Probable
Fallas de equipos R7 Antrépico Probable
Incendios estructurale_s, eléctrico o por liquidos o gases i ARFGBIGS ——
inflamables
Explosidn por almacenamiento de sustancias quimicas RS Antropico Probable
Fugas y derrames de sustancias quimicas almacenadas R10 Antrépico Probable
Colapso de estructuras R11 Antropico _
Colapso de comunicaciones R12 Antrépico Probable
Inestabilidad del terreno R13 Antropico Probable
Epidemias [Riesgo Bioldgico) R14 Antropico Probable
Emeargencias sanitarias R15 Antropico Probable
Blogueo de vias R16 Socio - natural Probable
Sabotaje R17 Socio - natural Probable
Atentado R18 Sacio - natural Probable
Disturbios/Asonadas R19 Socio - natural Probable
Afectacion de redes da servicios publicos {acueducto, R30 Sacio - natural Probablo
alcantarillado)
Fallas humanas R21 Operacional Probable
Falla en sistemas R22 Operacional Probable
Accidentes de trabajo R23 Operacional Probable
Falta de cualificacion del personal R24 Operacional Probable
Incumplimiento de proveedores R25 Operacional Probable
Interrupcion en las operaciones o fallos en los sistemas R26 Operacional Probable
Dafios en activos materiales R27 Operacional
Interrupcian del tratamiento de aguas residuales R28 Operacional
Falla en &l manejo de lodos R23 Operacional

Fuente: EIA PTAR Canoas, 2021

5. “Aspectos sociales y de participacion”

5.1. “;Qué mecanismos de participacion ciudadana se plantean, para hacer seguimiento al
cumplimiento de los términos contractuales de la construccion de la PTAR Canoas?”

Respuesta:

De acuerdo con lo establecido en el Programa de atencion, informaciéon y participacion comunitaria,
Programa de contratacién de mano de obra, bienes y servicios, Programa de educacién ambiental a la
comunidad, del Complemento del EIA, aprobado por la Resolucion 01347 del 30 de julio de 2021 el ANLA,
se establecen las medidas de manejo ambiental para participacion ciudadana en el proyecto.

No obstante, la EAAB-ESP ha previsto varios mecanismos que permiten a la ciudadania hacer seguimiento
al cumplimiento de los compromisos contractuales:
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¢ Reuniones de socializaciéon con comunidad y autoridades locales en las fases de inicio, avance y
cierre de los contratos, asi como reuniones adicionales a solicitud de la comunidad, para presentar
cronogramas, frentes de obra, medidas de manejo ambiental y social y estado de los compromisos.

e Charlas informativas por frente de intervencioén y piezas informativas impresas y digitales (volantes,
afiches, cartillas y material pedagdégico), complementadas con divulgacion en medios locales y
redes sociales institucionales, donde se explican alcances del proyecto e impactos y medidas de
manejo.

e Puntos de atencidn en territorio (Acuapunto fijo y mévil) como canales presenciales donde la
ciudadania puede recibir informacion, plantear inquietudes y reportar posibles incumplimientos o
afectaciones.

e Un mecanismo formal de atencion de consultas ciudadanas, que registra peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y denuncias, define tiempos de respuesta, contempla visitas de verificacion
en campo y permite escalar los casos a la interventoria y a la EAAB-ESP.

e La posible conformacion de comités de veeduria ciudadana para la pre-construccion de la PTAR
Canoas, con jornadas de capacitacion y recorridos periddicos de obra, de manera que la
comunidad ejerza control social sobre la intervencion.

e Encuestas de percepcién y satisfaccion a mitad y al final de los contratos, para recoger la
evaluaciéon de la comunidad sobre la gestidon social, la informacién recibida y el manejo de
impactos.

Con estos instrumentos se garantiza informacién periddica, espacios de dialogo y herramientas formales
de seguimiento ciudadano a la futura construccién de la PTAR Canoas.

5.2. “;Se prevé algun mecanismo de participacién ciudadana para el seguimiento de la
operacioén de las PTAR (Salitre y Canoas) en el Distrito?”

Respuesta:

Para la PTAR Canoas, el complemento del EIA, aprobado por la Resoluciéon 01347 del 30 de julio de 2021,
en su numeral 8.3.1.2 Etapa de operacion y puesta en marcha, ficha PMA_SOC_01 PROGRAMA DE
ATENCION, INFORMACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA, establece estrategias para lograr la
atencion, informacién y participacion comunitaria durante la etapa de operacion y puesta en marcha del
proyecto, que incluya diferentes estrategias de relacionamiento con los grupos de interés.

En el caso de la PTAR Salitre, la EAAB-ESP cuenta con espacios especificos de participacion y
seguimiento, tales como la mesa bimestral de veeduria de la planta y reuniones con organizaciones
sociales, ambientales, vocales de control y otros actores, donde se presentan avances operativos y se
abordan temas como manejo de lodos, olores y otros impactos ambientales.

Adicionalmente, la operaciéon de la PTAR Salitre se apoya en los canales regulares de participacion y
atencion de la EAAB-ESP (lineas de atencién, puntos de servicio, mecanismos de quejas y reclamos),
mediante los cuales la ciudadania puede reportar afectaciones relacionadas con la operacién de la planta.

Los mecanismos de participacién definidos para la futura PTAR Canoas, contemplan: reuniones de
socializacion, puntos de atenciéon, mecanismo de quejas y comités de veeduria; estan disefiados para
mantenerse y adaptarse durante el ciclo de vida del proyecto, de manera que, una vez entre en operacion,
la ciudadania cuente con canales para hacer seguimiento a su desempefio ambiental y social, formular
inquietudes y participar en espacios de informacion y didlogo sobre la operacion del sistema de tratamiento
de aguas residuales.
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5.3. “4Qué estrategias de participacion ciudadana y relacionamiento comunitario se han
implementado con las comunidades vecinas de Soacha y Bosa, por los posibles impactos
de la PTAR (Sobre la calidad del agua, suelo y aire (posibles olores ofensivos), y los
posibles impactos sobre fauna y flora en los alrededores de la PTAR?”

Respuesta:

En el marco de la elaboracion del estudio de complemento de la Licencia Ambiental para modificacion
respectiva con la ANLA, la EAAB-ESP desarrolld, de manera progresiva, un proceso de participacion y
relacionamiento comunitario para informar y dialogar sobre los alcances del proyecto, sus impactos y las
medidas de manejo socioambiental, y que ha continuado después de otorgada la modificaciéon de la
Licencia Ambiental por la ANLA, con énfasis en las comunidades vecinas de Soacha y, a nivel distrital, en
localidades como Bosa y Kennedy. En sintesis:

e Afo 2018: se adelantd un primer ciclo de socializacidon presencial en barrios y veredas del area de
influencia directa de la futura PTAR Canoas en Soacha (Ciudad Latina, San Antonio Il, Nuevo
Compartir, Santa Ana, Nuevo Horizonte, Villa Juliana, Villa Alejandra, Vereda El Charquito,
Bosatama, entre otros), asi como con autoridades locales y organizaciones ambientales. Se
programaron 15 reuniones, con 547 asistentes, en las que se presentaron el proyecto, el Estudio
de Impacto Ambiental y las medidas de manejo frente a impactos en agua, aire, suelo, ruido, olores,
fauna y flora.

e Afo 2021: durante la preparacién del Estudio de Impacto Ambiental y en el contexto de las
restricciones por COVID-19, se desarrollé un segundo ciclo de socializacion combinando
encuentros presenciales y virtuales. Se realizaron 67 reuniones en el primer momento, 24 en el
segundo y 40 en el tercero, dirigidas a comunidades de los barrios y conjuntos del area de
influencia, asi como a gremios, instituciones y predios aledafios. En estos espacios se
compartieron resultados de la linea base y se discutieron impactos y medidas de manejo,
incluyendo preguntas especificas sobre olores, calidad del aire, manejo de lodos, fauna y flora.

o Afo 2022: se fortalecieron los componentes pedagdgicos con la comunidad educativa de Soacha,
mediante jornadas en 9 instituciones educativas, donde se trabajaron contenidos sobre
saneamiento hidrico, funcionamiento de los sistemas de alcantarillado y tratamiento de aguas
residuales, y beneficios ambientales del proyecto sobre el rio Bogota.

e Afo 2023:

o Se participé en 19 sesiones de Consejos Locales de Gestion del Riesgo y Cambio
Climatico (CLGR-CC) en distintas localidades de Bogota, incluyendo Bosa y Kennedy,
socializando el proyecto Canoas, su contribucidon al saneamiento del rio Bogota y las
medidas de reduccidn de riesgos e impactos.

o En el area de influencia directa de Soacha se adelantaron 10 reuniones comunitarias en
conjuntos y barrios como Nuevo Horizonte | y Il, Quintas de Santa Ana (1, 2, 3 y 4),
Alameda de Santa Ana, San Antonio Il, Ciudad Latina, Conviva, San Nicolas, Villa Juliana,
Villa Alejandra y Vereda El Charquito, enfocadas en explicar etapas del proyecto, posibles
impactos y medidas de prevencion y mitigacion.

o Sedesarrollaron espacios con profesionales sociales de obra, vocales de control y la mesa
de veeduria de la PTAR Salitre, abordando de manera particular los temas de lodos, olores
y beneficios ambientales del sistema de tratamiento.
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ARo 2024: se consolidd la estrategia pedagdgica “Ruta del desagie y PTAR Canoas”, con talleres
en instituciones educativas de Soacha (IE Miguel de Cervantes, Psicopedagégico Juan Pablo I,
Colegio Cosmos) y participacion en el foro “Miradas del Rio Bogota” en la UPK Tintal (localidad de
Kennedy). Estos espacios han permitido trabajar, con nifios, nifias, adolescentes y comunidad
educativa, el ciclo del agua, la importancia del tratamiento de aguas residuales y las medidas para
controlar impactos sobre agua, aire, suelo y ecosistemas.

Afo 2025: se ha mantenido el relacionamiento con comunidades de Soacha y Bosa, entre otras,
mediante:
o Una sesién extraordinaria de la CAL Bosa (marzo de 2025) con socializacion de la “Ruta
del desague” y la futura PTAR Canoas;
o Una reunidn con el Comité de Estratificacion de Soacha (agosto de 2025);
o Talleres “Ruta del desagliie — PTAR Canoas” con organizaciones comunitarias y educativas
en Kennedy.

Estas acciones se apoyan en una estrategia de divulgacién permanente en redes sociales, medios radiales,
cartillas y herramientas pedagogicas, que refuerza la informacion sobre los beneficios del proyecto, el
tratamiento de aguas residuales y las medidas de control de olores, emisiones y afectaciones a fauna y

flora.

5.4.

“¢; Qué programas de informacién, consulta y dialogo se desarrollan con la comunidad?”

Respuesta:

El Complemento del EIA, aprobado por la Resolucion 01347 del 30 de julio de 2021, cuenta con el programa
de PMA_SOC_01 PROGRAMA DE ATENCION, INFORMACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA.

Los programas de informacion, consulta y dialogo con la comunidad se estructuran en torno a:

Jornadas de socializacién y reuniones publicas con comunidades, autoridades locales,
organizaciones sociales, gremios y otros actores, en diferentes momentos del proceso (inicio,
avance y cierre de los contratos), asi como reuniones adicionales cuando se requiere atender
inquietudes especificas.

Charlas informativas y actividades pedagoégicas como la “Ruta del desaglie”, dirigidas a
comunidades educativas y organizaciones sociales, para explicar el sistema de alcantarillado, el
tratamiento de aguas residuales y el aporte de la futura PTAR Canoas al saneamiento del rio
Bogota.

Encuestas de percepcién y satisfaccién aplicadas en eventos y momentos clave del proyecto,
que permiten evaluar la calidad de la informacion, la respuesta a las inquietudes y la confianza
de la comunidad.

Espacios de coordinacion y dialogo interinstitucional (por ejemplo, Concejo de Bogota y Concejo
Municipal de Soacha, Consejos Locales de Gestion del Riesgo y Cambio Climatico, mesas con
autoridades municipales y regionales), que articulan la gestién social del proyecto con otros
actores institucionales.

Con estos programas se busca garantizar que la comunidad tenga informacién clara y oportuna, canales
efectivos para expresar sus puntos de vista y herramientas para incidir en la gestiéon social y ambiental
del proyecto.
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5.5. “¢Coémo se articulan las acciones sociales con la politica distrital de sostenibilidad y los
OoDS?”

Respuesta:

Las acciones sociales del proyecto se enmarcan en la normativa colombiana sobre participacion
ciudadana, acceso a la informacién y control social, y se alinean con las politicas corporativas de la EAAB-
ESP, entre ellas:

e La Politica de Sostenibilidad, que orienta la gestion empresarial para generar valor econémico,
ambiental y social en beneficio de los grupos de interés;

e La Politica de Derechos Humanos, que promueve la proteccién y respeto de los derechos y la
generacion de espacios de participacion;

e La Politica de Participacion Ciudadana en la gestion publica de la EAAB-ESP, que compromete
a la Empresa a facilitar y promover la participacion y el control social;

e Loslineamientos de la NS-038, que establecen requisitos minimos para prevenir, reducir y mitigar
impactos ambientales, sociales y de seguridad y salud en el trabajo en las intervenciones de la
Empresa.

Esta actuacion institucional es coherente con la politica distrital de sostenibilidad y con los compromisos
del pais frente a la Agenda 2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 6, meta 6.3,
orientada a mejorar la calidad del agua, el tratamiento de aguas residuales y la reutilizacion segura al
2030.

El fortalecimiento del tratamiento de aguas residuales, la educacion y sensibilizacion comunitaria en torno
al saneamiento hidrico, la promocion del uso eficiente del sistema de alcantarillado y la existencia de
mecanismos de participacion y control social, contribuyen de manera directa a dicho ODS 6, articulando
la gestion social del proyecto con las metas de sostenibilidad distrital y nacional.

5.6. “¢Qué indicadores se usaran para medir los beneficios sociales y ambientales del
proyecto?”

Respuesta:

El Complemento del EIA, aprobado por la Resolucion 01347 del 30 de julio de 202, establece en el Anexo
8-3 Indicadores Socioecondémico, a los cuales se realizaran seguimiento.

No obstante, la evaluacion de los beneficios sociales y ambientales del proyecto se basara en los resultados
de los programas de manejo ambiental y social y en la operacion de los mecanismos de participacién y
quejas. De manera general, se contemplan indicadores, asi:

Numero de empleos generados.

e Numero de reuniones, talleres y eventos de socializacion y numero de asistentes (comunidad,
instituciones, organizaciones sociales, comunidad educativa, gremios, etc.).

o Resultados de encuestas de percepcion y satisfaccién aplicadas a las partes interesadas durante
la implementacion de los contratos.

e Consolidado del mecanismo de atencion de consultas ciudadanas: cantidad y tipo de peticiones,
quejas y reclamos, tiempos de respuesta, porcentaje de casos resueltos y acciones adoptadas.

e Durante ejecucion de la obra, el funcionamiento de comité de veeduria y demas espacios de
control social (niumero de reuniones, recorridos, compromisos y su cumplimiento).
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e Avances en actividades de educacion ambiental, fortalecimiento organizativo y generacion de
empleo local asociadas a la ejecucion de las obras.

La informacion derivada de estos indicadores se incorporara en los informes peridédicos de avance del
proyecto y sera compartida con las partes interesadas, permitiendo valorar el aporte del proyecto a la
mejora de las condiciones ambientales de la cuenca del rio Bogota y a la calidad de vida de las
comunidades del area de influencia.

Quedamos atentos y a su entera disposicion para cualquier aclaracion y/o informacion adicional que se
requiera al respecto.

Cordialmente,

Firmado por HEYBY POVEDA FERRO

=SS I el 21/11/2025 a las 16:53:24 COT

HEYBY POVEDA FERRO
Gerente General (e)

Aprobo: Rodrigo Rios Oliveros - director Contratacién y Compras. Numeral 1.
Juan Ramon Jiménez Osorio - Gerente Juridico. Numeral 1.10.
Andrés Fernando Agudelo Aguilar - Gerente Corporativo Financiero. Numerales 2.1 a 2.5.
Pedro Antonio Bejarano Silva - Gerente Corporativo Planeamiento y Control. Numerales 2.6 a 2.9.
Mauricio Jiménez Aldana — Gerente Corporativo Sistema Maestro (e). Numerales 3, 4y 5.
Juan Alfonso Diaz Rodriguez - Gerente Corporativo Servicio al Cliente (e). Numeral 5.

Reviso: Nicolas Aparicio — Asesor Gerencia General
Leido por NICOLAS FERNANDO APARICIO ALVARADO Aprobado por JU, ONSO DIAZ Aprobado por MAURICIO JIMENEZ ALDANA Aprobado por PEDR| 0 BEJARANO SILVA
el 21/11/2025 a las 16:16:09 COT RODRIGUEZ el 21/11/2625 a las 16:18:18 COT el 21/11/2025 a 126 COT
el 21/11/2025 a 16:48:46 COT
:Z;’;t’:? por ANDRES FERNANDO AGUDELO Aprobado por JU, N JIMENEZ Aprobado por ROD AN RIOS OLIVEROS
el 21/11/2025 a las 16:43:50 COT OSORIO el 21/11/2025 a miw cot
el 21/11/2025 a 6:43:58 COT
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